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Giris

Kayit dis1 istihdam konusu diinyada ve Turkiye'de ¢ok tartisilan, ¢oztim
tiretilmesi gereken sorunlarin basinda gelmektedir. Calisanlarin sosyal giiven-
lik kuruluslarina bildirilmemesi ya da eksik bildirilmesi olarak tanimlanan
kayit dis1 istihdam stireci zaman igerisinde ekonomiye, sosyal giivence bagla-
minda kisilere zarar vermektedir. Is giicii piyasalarinda kayit dist istihdamin
yaygmnligy, is giictiniin gercek boyutlariyla tahmin edilmemesine yol agarken
piyasa problemlerinin ¢oztimlenmesini gticlestirmektedir.

Ttirkiye’de kayit dis1 istihdamin 6nlenmesine doniik gesitli politikalar yirtitiil-
mekte ve kayit dis1 istihdam oranlari yillar iginde diismesine ragmen hala ytiksek
diizeylerde seyretmektedir. Tiirkiye’de hane halki is giicti arastirma sonuglarindan
elde edilen verilere gore 2004 y1l1 icin %50,1 olan kayzt dis1 isttihdam orani 2014 y1li
icin %35’e ve 2021 y1h tigtincti ceyrekte bu oran %30,5’e gerilemistir. 2021 y1li tictincti
ceyrek donem icin tarim dis1 sektorde kayit disi calisanlarm orani bir 6nceki yilin
aym dénemine gore 2,5 puan azalarak %18,3 olmustur (TUIK, 2021).

Kayit dis1 istthdamin genel seyrine bakildiginda kadinlarin, is giictine
yeni katilanlarin (12-29 yas araliginda), ileri yaslarda (40-45 yas tistii) istihdam
edilenlerin, diisiik egitim diizeylerinin, bekarlarin, tarim sektoriinde isttihdam
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edilenlerin, ticretsiz aile iscilerinin, kiigiik 6lcekli isletmelerde istihdam edi-
lenlerin, kismi zamanli ¢alisanlarin kayit dist ¢alisma olasiliklarmin yiiksek
oldugu gortulmektedir (Giiloglu, 2005). Kayit dis1 istihdam edilen s6z konusu
gruplar sosyal giivenlik kurumunun saglayacag: haklardan mahrum kalirken
yoksulluk riski artacaktur.

Tiirkiye’de kayit dis1 istihdam oraninda yillar itibariyle bir gerileme goz-
lense de kayit dis1 istihdamin, tarim sektoriinde hala ¢ok yiiksek diizeylerde
seyrettigi anlasilmaktadir. Tarim sektorti kayit dis1 isttihdam orani 2018 yili igin
yaklasik %81,9 olarak gerceklesirken bu oran tarim dis1 sektorlerde %21,8 ola-
rak gerceklesmistir. Calisma durumlarina gore incelendiginde tarim sektoriin-
de kayit dis1 istihdam kendi hesabina ¢alisanlarda %76,7 ve ticretsiz aile isgi-
lerinde %89,5 olarak ¢ok yiiksek diizeylerdedir. 2020 y1il1 kayit dis1 istihdamin
sektorel dagilimi incelendiginde tarim sektdrtinde kayit disilik oraninin yine
%83,46 diizeyinde yiiksek oldugu gozlenmektedir. Istatistiki bolge birimleri
smiflamasi diizeyinde incelendiginde Kars, Ardahan, Agr1 ve Igdir bolgesi en
yiiksek bolgeler arasinda yer almaktadir (SGK, 2021). Calisma alanin olustu-
ran Ardahan ili, bolgesel diizeyde ve sektorel olarak kayit dis1 istihdamin yiik-
sek oldugu iller arasinda yer almaktadir.

Ardahan bir yandan bolgesel konumu diger yandan ekonomisinin tari-
ma dayali olmasi nedeniyle kayit dis1 istihdama yiiksek oranda maruz kalan
illerden biridir. Ekonomik biiytimenin ve kalkinmanin ¢niinde engel olarak
goriilen kayit dist istthdam konusunun il genelinde boyutlarinin belirlenerek
tarim sektoriinde istihdam edilenlerin kayit disi endise diizeylerinin arastiril-
mas1 onem tasimaktadir. Bu kapsamda galismada Ardahan ili kentsel ve kirsal
alanda biiytikbas hayvancilikla ugrasan ciftcilerle tarim iscileri, ticretsiz aile
iscisi olarak sigortali veya sigortasiz faaliyet gosteren kisilerle ilgili kayit dist
istthdama yol agan mikro faktorlerin belirlenmesi ve mevcut durumun ortaya
konulmas1 amaglanmistir. Bunun yani sira bu kisilerin demografik 6zellikle-
rini ve sosyoekonomik durumlarma iliskin yapiy1 ortaya koymak, kayit dist
istthdamin yol actig1 ekonomik, sosyal problemlere iliskin endise dtizeylerini
belirlemek ve farkindaliklarinin artirilmasi amaglanmustir. Bu tiir calismalarin
uzun vadede kayit dis1 istthdam ve kayit dis1 ekonomi sorununun ¢éziimiinde
olumlu katkilar saglayacag1 beklenmektedir.

1. Kayit Disi istihdam Kavrami

Kayit dist ekonomi kavrami ¢ok cesitli bigcimlerde ifade edilmistir. Yer alt1
ekonomisi, golge ekonomi, gayriresmi ekonomi, gortinmeyen ekonomi, infor-
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mel ekonomi, gizli ekonomi, diizensiz ekonomi gibi farkli isimlerde tanimlan-
mustir (Baldemir ve ark, 2005). Kayit disilik kavrami ile ekonomik faaliyetlerin
kayith olmamasi, vergiye tabi alanlarin kayitli olmamasi ya da is glictintin ka-
y1tli olmamasi seklinde de ifade edilmektedir (Isigigok, 2015). Kayit dis1 ekono-
mi kavrami genis kapsamli olarak, bir ekonomide yer alan tiim faaliyet alanla-
rini1 kapsarken kayit dis1 istihdam kavrami sadece is giicti piyasalarindaki kayit
disiligr ifade eden sinirli bir kavramdir.

Kayit dis1 istihdam edilenler, yeterli calisma standartlarina sahip olmaz-
ken asgari ticret hakki, asgari yas smniri, fazla mesai ticreti, yillik izin ve isyeri
calisma kosullar1 standartlara uyulmadan, sosyal giivenlik ve vergi gibi un-
surlarin eksik 6dendigi veya hi¢c 6denmedigi istihdam ttrtadir (Ilgm, 1999).
Daha genel bir ifade ile vergi idaresi ve sosyal giivenlik kurumlarmin bilgi ve
denetimleri disinda kalan ve boylece calisma kosullarini diizenleyen standart-
lara ve is mevzuatlarina uyulmadan gerceklestirilen istthdam turtudiir (Mey-
danal, 2008).

2. Kayit Disi istihdamin Nedenleri

Kay1t dis1 istihdama neden olan faktorlerin bilinmesi ve buna yonelik 6n-
lemlerin alinmasi, kayit dis1 olmanin yarattig1 olumsuzluklar: en aza indirmek
bakimindan 6nem tasimaktadir. Kayit dis1 istihdam diizeyinin yiiksek oldugu
tilkeler genellikle yiiksek enflasyonun yasandigi, gelir dagiliminin esitsiz ve
ekonomik denetimlerin yetersiz kaldig tilkelerdir. Kayit dis1 istihdama neden
olan bu faktorler sosyal, ekonomik, idari ve mali olmak {izere ii¢ boyutlu de-

gerlendirilebilir (Azakli, 2009).

Sosyal faktorler, genel olarak bir tilkenin sosyal, kiiltiirel ve demografik
yapisinin kayit dis1 istihdam {izerindeki etkisi olarak ifade edilmektedir. Bir
tilkenin demografik yapisi issizlik ve kayit disi istihdam tizerinde belirleyici
bir etki yaratmaktadir (Karaarslan, 2010).

Sosyal faktorler arasinda niifus artisi, gog, kentlesme, ¢ocuk is giicti,
gocmen is giicti yer almaktadir. Niifus artisi, bir tilkede ekonominin canlan-
masi gibi piyasalarda olumlu etkiler yaratabildigi gibi artan niifusa kiyasla
yeni istihdam olanaklarinin saglanmamasi beraberinde issizlik artisina da
neden olabilir. Niifus artis hizinin yiiksek oldugu piyasalarda emek tale-
bi yeterince emek arziyla karsilayamadiginda isciler kendi aralarinda re-
kabete girecek daha diisiik {icretle kayit dis1 calismaya razi olacaklardir.
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Bununla birlikte piyasada rekabetin ve girdi maliyetlerinin yiiksek oldugu
ortamlarda isveren acisindan kayit dis1 calistirmak avantajli hale gelecektir.
Bu stirecin olusmasinda isverenin kayit dis1 istihdam ile asgari ticret, izin,
sigorta ve vergi ylikiinden kaynaklanan maliyetlerini minimize etme giidii-
sti etkili olacaktir (Kaleli & Karaca, 2019). Bu durum kayit dis1 istihdamda
artiglara yol agacaktir. Diger taraftan cocuklar, gogmenler veya yabanci kacak
is gticti, kadinlar ya da ikinci iste calisanlar kayit dis1 istthdamin 6zneleri ola-
rak kayit dis1 istthdamin sosyal nedenlerini olusturmaktadir. Ayn1 zamanda
kirdan kente gog olgusu da kayit dis1 istihdami artiran sosyal nedenler arasin-
da yer almaktadir. Kirdan kente go¢ eden niteliksiz is giicti gog ettigi kentte
is sahibi olmak icin sosyal gtivenceden mahrum, diistik ticretli ve kayit altina
alinmaksizin calismay1 kabul edecek duruma gelebilir.

Diisuik egitim seviyesi dolayisiyla kayit disi istihdam biling seviyesinin
diistik olmast kayit dist istthdami artiran unsurlardandir. Biling seviyesinin
diisiik olmasi beraberinde issiz kalma korkusunu getirirken kayith calismanin
faydalarini bilmemeye ve kayit dis1 calismaya mahkéim birakmaktadir (Yanici
Erdal, 2019).

Ekonomik faktorler olarak enflasyon, issizlik, ekonomik krizler, rekabet
piyasasi, sektorel yapi, gelir dagilimi gibi gostergeler sayilabilir. Son yillarda
ekonomik krizler nedeniyle gelir diizeyinde diistisler ve ekonomik daralmalar
kayit disiligin yayginlagsmasina ve artmasia yol agmaktadir. Issizligin yiiksek
olmasi, emegin pazarlik giictinii zayiflatirken kayit dis1 istihdami artirmakta-
dir. Potansiyel is giicti, issiz kalmamak i¢in kayt dis1 ve diistik ticretlerle calis-
maya razi olmaktadir.

Yiiksek enflasyon ortami kisilerin satin alma giictinii diisurdiigiinden
ikinci is olarak kayit dis1 calismaya mecbur birakmakta, yine enflasyon ile bir-
likte piyasa belirsizliklerinin artis1 yatirimlar: daha riskli hale getireceginden
is glicti talebinin daralmasina ya da mevcut is giictiniin yiiksek sigorta prim
maliyetleri nedeniyle kayit dis1 calismalarina neden olabilir.

Kayit dis1istihdamin ortaya ¢ikmasinda bir diger etken, ekonomide kii-
ciik 6lgekli ve kurumsal olmayan isletmelerin varlig: sayilabilir. Ozellikle
Ttrkiye’de tarim sektortinde kayit dis1 istihdamin yiiksek olmasinda kiigtik
olcekli isletmelerin yayginlig1 ve kurumsal olmamasi gelmektedir (Sugozii,
2010).

Idari ve mali faktorler olarak vergi sistemleri, denetimlerin yetersizligi,
vergi yiikii ve siyasal yapi olarak ifade edilebilir (Aydemir, 1995; Kirbas, 1995;
Ozel, 1998; Toptas, 1998). Calisma yasalarinin gerek isverenler gerekse de is-
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ciler tarafindan tam olarak anlasilmamasi veya haberdar olmamalari, kanun-
larda bosluklar bulunmas: kidem tazminatinin isveren tizerinde yiik olarak
algilanmasi kayit dis1 istihdami artiran idari unsurlar arasinda yer almaktadir.
Biirokratik islemlerin yogunlugu ve karmasiklig1 olgusu da kayit disi istihda-
mu1 artiran faktorlerdendir (Kaleli & Karaca, 2019).

Sosyal, ekonomik, idari ve mali faktorler kayit dis1 istihdamin makro ne-
denleri arasinda yer almaktadir. Sadece makro sorunlara ¢oztim tiretmek mik-
ro nedenleri g6z ard1 etmek kayit dis1 istihdama ¢6ztim tiretilmesinde yetersiz
kalacaktir. Literattirde yapilan calismalarda mikro degiskenlere gore calisma-
larin yetersiz diizeyde yer almasi1 bu calismanin 6nemini ortaya koymaktadar.

3. Tanim Sektériinde Kayit Disi istihdam

Turkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumundan alinan gtincel verilere gore ta-
rim sektoriinde kayit disi istihdam orani yaklasik %83 diizeylerinde yer al-
maktadir. Turkiye'de tarim sektdriinde kadin ve ¢ocuklarin biiyiik cogunlu-
gu ucretsiz aile iscisi olarak calismakta, kisisel gelirden ve sosyal gtivenceden
yoksun bir seklide istihdam edilmektedir. Ozellikle yilin belirli dénemlerinde
calisan mevsimlik tarim is¢ilerinde kayitl olamamanin verdigi diistik motivas-
yonla yasamlarin stirdiirmektedirler (Karadeniz, 2012).

Kayit dis1 istihdamuin tarim sektoriinde yogun goriilmesi sektorde istihdam
edilenlerin gelir diizeyinin dusiik kalmasina ve tarimsal verimlilik kayiplarina
yol agmaktadir (Isin, Keskin, Kilig, Tuirkekul, & Ates, 2010). Kayit dis1 istihdam
edilenler, sosyal giivenlik sisteminin giivencesinden yoksun kalmakta; saghk
yardimy, is kazasi, meslek hastalig1, analik durumlarinda hak ve yardimlardan
faydalanmamaktalardir.

Kays1t dis1 istihdam bir taraftan ekonomik imkanlarin azalmasina yol acar-
ken diger taraftan emek piyasasinin niteliklerinin diismesine yol agmaktadir.
Bunun yani sira kayit dis1 istihdam, devletin vergi gelirlerinin azalmasina, kay-
nak dagilimmin bozulmasina ve haksiz rekabete yol agmasi gibi bircok sakin-
calar1 da bulunmaktadir. Kayit dis1 istihdamin yol actigr maddi kayiplarin bu
kadar buiyiik olmasi, dogrudan sigortasiz ¢calisan bireyleri ve ailelerini etkiler-
ken, dolayl: olarak ta devlete ve topluma zarar vermekte, ekonomik ve sosyal
sorunlar1 beraberinde getirmektedir (Tung, 2007).

Tarim sektori, kayit disiligin ortaya ¢ikmasinda en riskli faaliyet alamdir.
Ucretsiz aile iscilerinin en yaygin olarak tarim sektoriinde yer aldig1 hesaba ka-
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tilirsa kayith istihdamin tarim sektorii lehine artmasi tilkede kayit dis1 istihda-
min 6nlenmesinde énemli bir adim olacaktir. Bu kapsamda kayit dis1 isttihdamin
yiiksek diizeyde oldugu Ardahan ilinde ciftcilerin sosyal gtivenlik sistemine ilis-
kin farkindaliklarini artirmak ve kayit dis1 isttihdamin yaratmis oldugu sosyal
ekonomik kayiplara iliskin bilincin artirilmasi, calismaya deger katacaktir.

4. Materyal ve Metot

Bu arastirmada Ardahan il genelinde buiytikbas hayvancilik sektortinde,
faaliyet gosteren kisi ve isletmelerin kayit dis1 istthdamina etki eden cesitli fak-
torler arasinda iliski kurma ve s6z konusu kisilerin sigortali olmamanin ya-
rattig1 endise boyutlarinin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda yapilan
anket calismasi ile sosyodemografi, miilkiyet, hane ekonomisi, calisma durum-
lar1 ve sosyal giivenlik durumlarina iliskin bilgiler belirlenerek sigortali olma-
manin yarattig1 endise diizeyleri tizerine etkileri incelenmistir. Sosyodemogra-
fik degiskenler calismanin bagimsiz degiskenini olustururken sosyal giivenlik
sistemine iliskin endise durumlar1 bagimli degiskenler olarak belirlenmistir.
Calismanin evrenini Ardahan il sinirlarinda biiyiikbas hayvancilik faaliyetiy-
le ugrasan ciftciler, tarim iscileri ve ticretsiz tarim iscileri olusturmaktadir. Bu
kapsamda 330 kisi ile anket yapilmistir. Anket sonucu elde edilen verilerle fre-
kans analizi, ki-kare bagimsizlik testi ve Spearman korelasyon testi yapilarak
sonugclar degerlendirilmistir.

5. Bulgular ve Tartisma

Arastirma kapsaminda saha calismasi, 18-55 yas arasi tarimsal faaliyet-
te bulunan kisilere uygulanmustir. Katilimcilarin %16,1’ini 18-25 yas araligy,
%19,7sini 26-35, %24,8'ini 36-45 ve %39,4"tinti 46-55 yas araligini olusturmus-
tur. Tarim sektoriinde istthdam edilenler agirlikli olarak yash niifusu olustursa
da Ardahan ilinin temel ge¢im kaynagimin hayvancilik olmasi nedeni ile geng
yas gruplarmin da tarim sektoriinde istihdam edildigi gortilmektedir. Sekto-
riin gelecegi agisindan geng isgtictiniin yer almasi olumlu yorumlanabilir.

Katilimcilarin yaklasik %3’ hi¢ okula gitmezken %20,6’s1 ilkokul mezunu,
%9,7’si ilkokul terk etmis egitimini yarida birakmustir. %14,8i ortaokul mezu-
nu, %9,7’si ortaokul terk, %19,7’si lise mezunu, %7,6's1 lise terk, %9, 1'i ytiik-
sekokul mezunu, %2,7’si ise yiiksek okul 6grencisidir. Calismada ilk ve orta
kademedekilerin yaklasik %30 unun egitimlerini yarida biraktiklar: gortilmiis-
tur. Calisanlarin egitimlerini yarida birakma nedeni olarak hayvanciligin emek
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yogun sektdr olmasi gosterilmistir. Katilimcilarin %74,2’sini evliler olusturur-
ken %13.9’unu bekarlar ve %1,5"ini ise dul ve bosanmislar olusturmaktadir.
Hanede yasayan birey sayisina iliskin verilen yanitlarda katilimcilarin yaklasik
%601 4 ile 6 kisiden olusan hanelerde, %16,6’s1 1 ila 3 kisiden olusan hanede,
%17’si 7-9 kisiden olusan hanelerde, %6,3"tintin ise 10 ila 20 arasinda degisen
biiytik hanelerde yasadiklar1 gortilmustiir. Katithmcilarin %46,4t 6zel bir ta-
sita, %49,7’si ise tarim makinasina sahiptir. Hayvan varligia sahiplerin oramn
%93 iken %86,7’sinin ahir miilkiyetinin kendilerine aittir, %7,3"ti ise ahirlarinm
kiraya vermislerdir. %1,22’si kira vermeden akrabalara ait ahirlardan fayda-
lanmaktadar.

Katiimcilarin, “Hayvanciliktan beklediginiz gelir elde ediyor musu-
nuz?” sorusuna verdikleri yanitlarda %81,5'inin istedikleri geliri elde ettik-
leri, %18,5"inin ise bekledikleri geliri elde edemedikleri goriilmistiir. Hay-
vancilik disinda faaliyet olarak %43,6’sinin gelir elde ettigi, %56,4’tintin ise
hayvancilik disinda baska bir gelir kaynaginin olmadig1 gozlenmistir. Hay-
vancilik disinda gelir elde edenlerin %26s1 6zel sektor veya kamuda ticretli,
%5,5'1 esnaf veya serbest meslek erbabi olarak gelir elde ederken %4,8'i kira
geliri elde etmektedir. Diger alanlarda gelir elde edenlerin oranlar1 ¢ok dii-
stik diizeyde kalmaktadir.

Hayvancilik sektoriinden ve diger alanlardan katilimcilarin hanelerine giren
aylik ortalama gelirlerine iliskin olarak 6rneklemin %12,7’sinin hanesine aylik
ortalama 0 ila 999 TL arasinda para girdigi, %43’tintin hanesine 1.000 ila 2.500 TL
arasmda, %27 sinin 2.550 ila 5.000 TL arasinda, %13,6"smn ise 5.000 ila 10.000 TL
arasinda, %3,6’simn ise 10.000 ila 50.000TL arasinda para girmektedir.

Tarimsal desteklerden yararlanmaya iliskin verilen yanitlarda %47’si ta-
rim desteklerinden faydalanirken %45’inin bu imkéndan faydalanmadiklari,
%5,5'1 daha once faydalandiklarini, %1,8’inin ise konudan hi¢ haberdar olma-
diklarmi ifade etmislerdir.

Sosyal Giivenlik Sistemine iliskin Veriler

Hanedeki sigortali sayis1 sorularina verilen yanitlarda, hanede sadece bir
kisinin sigortali olma orani %14,8 iken 2-3 kisinin sigortali oldugu hane %21,8,
4-6 kisinin sigortali oldugu hane oran1 %23,3, 7 ve tizerinde sigortal1 oldugu
haneler %5,1’dir. Hig sigortali olmayan hanelerin orani ise %34,8"dir.

Hanelerde yesilkarth olanlarin oram %43 iken %57’lik kesimde yesil kart
bulunmamaktadir. Katilimcilarin %64,2’si sigortali olmayi istedikleri, %25,2’si-
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nin istemedigi ve %10"u ise sigortalilikla ilgili bilgilerinin olmadigin ifade et-
mislerdir.

Kisilerin sigortali olmamalarinin nedenleri 6grenilmeye ¢alisilmustir. Ali-
nan yanitlara gore primlerin yiiksek olmas: yanitlarin %73,4'tinti olusturmak-
tadir. Orneklemin %6,1'i konu hakkinda bilgi sahibi olmadigindan sigortali
olmadigini belirtmistir. %17,6's1 diger nedenlerden dolay1 sigortali olmadigin
belirtmistir.

Katilimcilarin %57’si gecmiste hig sigortali olmadigini, %22,4'i gegmiste
bir stire sigortali oldugunu, %20,6’s1 ise gecmiste gegici islerde ¢alisarak sigor-
tal1 olduklarini belirtmislerdir.

Sosyal Giivenlige iliskin Endise Diizeyi

Katilimcilarin sigortasiz olmaktan kaynakli birtakim endiselerinin olup
olmadigma yonelik sorular sorulmustur. Buna gore katilimcilarm %78,2’si bir
saglik sorunu yasadiginda tedavi gorememekten korkmaktadir.

Kaygi bireylerin yasaminda tehdit olusturan veya tehdit olusturabilecegin
distiniilen, iceriden ve dis cevreden gelen bir tehlike aninda gozlenen duygu
durumu olarak tanimlanmaktadir. Endise yogunlugunun artmasiyla birlikte
kisi kendini caresiz hissetmekte ve gelecekle ilgili endise, mutsuz olma duru-
mu basarisizlik ve karamsarlik gibi olumsuz duygulara kapilmaya baslamak-
tadir (Tektas, 2014).

Katilimcilarin %79,1'1 sigortali olmadigi igin yaslaninca maas alamayarak
baskasina muhta¢ olmaktan endiselenmektedir. Bu durum baska iste calis-
mayanlarda veya hayvancilik disinda baska geliri olmayanlarda daha ytiiksek
orandadir. Kamu ve 6zel sektor disinda bagka islerde calisanlarda endise bo-
yutu artmaktadir. Primler ytiksek oldugu icin sigortal: olmayanlarda ve konu
hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahip olmayan katilimcilarda endise diizeyi
artmustir. Sigortali olmak istedigi halde prim 6deme giictinden yoksun olanla-
rin orani ise %54.5'tir.

Is kazas1 veya maddi imkansizlik nedenleri ile tedavi olamamaktan endi-
selenenlerin oran1 da hayli ytiksek ¢cikmistir. Bu oran %81,5'tir. Bekar ve bosan-
mis olanlarda ve duisiik gelir seviyesine sahip katilimcilarda endise durumu
artmaktadir. Kalic1 bir hastalik ya da sakatlik durumunda yakinlarimna ytik ve
muhtag¢ olmaktan korkanlarin orani %84,8"e ¢cikmustir.
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Shapiro-Wilk W Testi

Calismada kullanilan degiskenlerin normal dagilima uygun olup ol-
madiklar1 Shapiro-Wilk normallik testi ile incelenmistir. Sifir hipotezi “H
Veriler normal dagilima uygundur.” seklinde kurulan test sonucunda elde
edilen olasilik diizeyi 0,01, 0,05 ve 0,10 anlamlilik diizeylerinden kiictik ise
sifir hipotezi reddedilir ve dagilimin normal dagilim gostermedigi sdylenir
(Alpar, 2013: 119). Test sonuglarina iliskin bulgular Tablo 1’de raporlanmis-
tir.

Tablo 1: Shapiro-Wilk W Testi Sonuglar1

W A% z Olasilik
Endise Diizeyi 0.94430 |8.527 |4.939 | 0.00000
Yas 0.99496 |0.772 | -0.596 | 0.72450
Egitim Durumu 0.99458 | 0.829 |-0.431 | 0.66672
Medeni Durum 0.98990 |1.546 |1.003 | 0.15788
Hanede Yasayan Kisi Sayis1 0.83398 | 25.414 | 7.455 | 0.00000
Ev Miilkiyet Durumu 0.88218 | 18.035 | 6.665 | 0.00000
Ozel Otomobil Sahipligi 0.99946 |0.082 |-5.758 | 1.00000
Tarimm Makinasi Sahipligi 0.99941 |0.091 |-5.530 | 1.00000
Biiytikbas/Kiiciikbas Hayvan Sahipligi 0.87372 | 19.331 | 6.825 | 0.00000
Ahir/ Agil Miilkiyet Durumu 0.88570 | 17.497 | 6.595 | 0.00000
Hayvanciliktan Gelir Durumu 0.95954 | 6.193 4.202 | 0.00001
Hayvancilik Dist Gelir Durumu 0.99920 |0.122 | -4.847 | 1.00000
Hanenin Aylik Ortalama Geliri 0.62838 | 56.887 |9.312 | 0.00000
;";;;rlrérive Hayvancilik Sektoriinde Calisma 096166 | 5868 |4078 |0.00002
glelcirl?riﬁie Hayvancilik Dist bir Iste Calisma 099948 | 0.080 5.830 | 1.00000
Hanenin Tarmm Destegi Alma Durumu 0.95263 | 7.251 4.565 | 0.00000
Bireysel Olarak Sigortali Olma 1stegi 0.93864 | 9.393 5.162 | 0.00000
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Tablo 1 incelendiginde yas, egitim durumu, 6zel otomobil sahipligi, tarim
makinesi sahipligi, hayvancilik dis1 gelir durumu, gegmiste hayvancilik dis1 bir
iste calisma durumu degiskenleri icin “Veriler normal dagilima uygundur.”
seklinde ifade edilen sifir hipotezi red edilirken diger tiim degiskenler icin ka-
bul edilmektedir. Endise diizeyi degiskeninin normal dagilim gostermedigi ve
siral1 6lgege sahip oldugu dikkate alinarak endise diizeyi ile diger degiskenler
arasindaki iliskiler Ki-kare bagimsizlik testi ve Spearman korelasyon testi ile
incelenmistir. Ki-kare bagimsizlik testi siniflayic1 veya siralayici olgekle elde
edilen iki degisken arasinda bir iliski olup olmadigin belirlemek amaciyla kul-
lanilir. Test islemi k bagimsiz grubun oranlarmin karsilastirilmasma dayan-
maktadir. Ki-kare bagimsizlik testinde test hipotezi ve alternatif hipotez asa-
g1daki gibidir:

H,: Iki degisken bagimsizdir (Degiskenler arasinda anlamli bir ilgi yoktur.)

H.: Iki degisken bagimsiz degildir (Degiskenler arasinda anlamli bir ilgi
vardir.)

Gozlenen ve beklenen sikliklarin farkina dayali olarak kurulan ve hesapla-
nan test istatistigi Ki-kare tablo kritik degerinden biiytik ise sifir hipotezi red-
dedilir ve iki degisken arasinda anlaml1 bir iliski olduguna karar1 verilir (Mert,
2016:300). Ki-Kare bagimsizlik testinin iki nemli varsayimi vardir. Bunlardan
birincisi nitel degiskenlerin diizeylerinin birbirinden bagimsiz olmasi gereklili-
gidir. Ikinci varsayim ise beklenen sikliklarm 5'ten biiyiik olmasi gerekliligidir.
Ikinci varsayima gore capraz frekans tablosu gozlemlerinin 5'ten biiyiik olmasi
uygunluk olctisti olarak ongoriilmektedir. Bu tablolarda 5'ten kiiciik gozlem
var ise Fisher’in Kesin Ki-kare testinden yararlanilir (Mert, 2016:304).

Spearman korelasyon katsayis1 normallik ve dogrusallik varsayimlarinin
saglanmadig1 ya da siralayici 6lgekle elde edilmis degiskenler arasindaki iliski-
nin yonii ve boyutunun arastirilmasinda kullanilir. Test hipotezi ve alternatif
hipotez asagidaki gibi belirlenir:

H,: Iki degisken arasinda iliski yoktur, degiskenler bagimsizdir.

H.: Iki degisken arasinda ayni ya da ters yonlii bir iliski vardur.

Sira sayilari farkina dayali olarak hesaplanan test istatistigi tablo kritik de-
gerinden biiytik ise sifir hipotezi reddedilir ve iki degisken arasinda ayn1 ya da
ters yonli bir iliski olduguna karar verilir. Spearman korelasyon katsayisi -1
ile 1 arasinda degerler alir. Katsay1 istatistiksel olarak anlamli olmas1 kosuluy-
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la mutlak degerce 0.1-0.3 arasinda ise zayif iliskiyi, 0.3-0.5 araliginda ise orta
btiytikliikte iliskiyi; 0.5"ten biiytik ise gticlii bir iliskiyi ifade etmektedir (Mert,
2016).

Endise diizeyi ile calismaya konu diger kategorik degiskenler arasindaki
iliski oncelikle Ki-kare bagimsizlik testi ile incelemis ve teste iliskin bulgular
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Ki-Kare Bagimsizlik Testi

Pearson Ki-kare | Cramer’s V iliski | Fisher’s Kesin
Testi Katsayis1 Ki-kare Testi

Yas 13.0766 (0.042) 0.1782 0.055
Egitim Durumu 14.9187 (0.135) 0.1903 0.074
Medeni Durum 6.2710 (0.043) 0.1745 0.037
Ev Milkiyet Durumu 1.8302 (0.767) 0.0667 0.811
Ozel Otomobil Sahipligi 4.2981 (0.117) 0.1444 0.135
Tarim Makinas1 Sahipligi 1.9502 (0.377) 0.0973 0.406
g:g;;i%af/ Kéctikbag - Hayvan |, 4933 9351)  |0.1008 0.391
Ahir/agil Miilkiyet Durumu 7.3309 (0.501) 0.1334 0.470
Hayvanciliktan Gelir Durumu | 5.1004 (0.078 0.1574 0.078
Hayvancilik Dis1 Gelir Durumu | 13.3802 (0.001) 0.2549 0.001
Geemiste Hayvancik Dist bir | 5 1765 504 0.1242 0.205
Iste Calisma Durumu
gﬁ?sgﬁ Tarm Destegi Alma |5 1011 0 536) 0.1109 0.642
iltzzsel Olarak Sigortali olma | ) 5514 0863) | 0.0787 0.830
Parantez igerisindeki degerler olasilik degerlerini ifade etmektedir.

Endise diizeyi ile aralarinda ilgi olup olmadig1 incelenen degiskenlere ilis-
kin Pearson ki-kare, Cramer’in V iliski katsayis1 ve Fisher'in kesin Ki-kare test
sonuclar1 Tablo 2'de verilmistir. Buna gore “endise diizeyi ile yas arasinda bir
ilgi yoktur” seklinde kurulan sifir hipotezi %5 (0.042 < 0,05) anlamlilik diize-
yinde reddedilir. Yani bireylerin kayit dis1 olmalarinin endise boyutu yas dii-
zeyinden etkilenmekte olup aradaki iliskinin miktarmni veren Cramer V iliski
katsayis1 0.1782 olarak hesaplanmustir. “Endise diizeyi ile egitim dtizeyi ara-
sinda bir ilgi yoktur” olarak ifade edilen sifir hipotezi Fisher’in ki-kare testine
gore %10 onem diizeyinde reddedilir. Buna gore endise boyutu egitim duru-
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mundan etkilenmekte olup iliski katsayis1 0.1903 olarak hesaplanmistir. Benzer
sekilde “Endise dtizeyi ile medeni durum arasinda bir ilgi yoktur.” seklinde
kurulan sifir hipotezi %5 (0.043 < 0,05) anlamlilik diizeyinde reddedilmekte
olup, bireylerin kayit dis1 olmalarinin endise boyutunun medeni durumlarin-
dan etkilendigini gostermektedir. Yine endise diizeyinin hayvanciliktan geliri
olma durumu ile ilgili oldugu ve iliski katsayisinin ise 0.2549 olarak tahmin
edildigi gortlmektedir. Son olarak endise diizeyi ile hayvancilik dis1 geliri
olma durumu arasinda %1 onem diizeyinde bir iliski oldugu ve iliski katsa-
yistnuin 0.2549 olarak hesaplandig1 Tablo 2'den gozlenmektedir. Diger degis-
kenler ile bireylerin kayit dist olmalarmin endise boyutu arasinda Ki-kare testi
sonugclarma gore bir iliski yoktur.

Tablo 3: Degiskenler icin Spearmen Korelasyon Katsayilar1

Korelifye(?:?(aaltlsaylsl Olasthik

Yas -0.1740** 0.0124
Egitim Durumu -0.1296* 0.0633
Medeni Durum 0.1628** 0.0194
Hanede Yasayan Kisi Sayis1 -0.0029 0.9672
Ev Miilkiyet Durumu -0.0262 0.7081
Ozel Otomobil Sahipligi 0.1443* 0.085
Tarim Makinasi Sahipligi 0.0922 0.1875
Biiytikbas/Kiictikbas Hayvan Sahipligi 0.0855 0.2220
Ahir/ Agil Miilkiyet Durumu 0.0622 0.3742
Hayvanciliktan Gelir Durumu 0.1573** 0.0239
Hayvancilik Dist Gelir Durumu 0.2426*** 0.0004
Hanenin Aylik Ortalama Geliri -0.2438*** 0.0004
Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Calisma Stireleri -0.1494** 0.0321
Geg¢miste Hayvancilik Dis1 bir Iste Calisma Durumu | -0.0580 0.4076
Hanenin Tarim Destegi Alma Durumu 0.1283* 0.0661
Bireysel Olarak Sigortali olma istegi 0.0863 0.2173
*% %% ve * sirastyla 0.01, 0.05 ve 0.10 hata diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Endise diizeyi ile calismaya konu degiskenler arasindaki iki yonliu dog-
rusal iliskinin boyutunu incelemek amaciyla Spearman korelasyon katsayilar1
hesaplanmustir. Tablo 3’te raporlanan sonuglar tek tek inceleyecek olursak yas,
egitim durumu, hanenin aylik ortalama geliri ve tarim ve hayvancilik sekto-
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riinde calisma stireleri ile endise diizeyi arasinda ters yonlii ve istatistiksek
olarak anlaml bir iliski oldugu gortilmektedir.

Yas arttikca endise diizeyi azalmaktadir. Genglerin endise diizeyi daha
ytiksektir. Egitim seviyesi ytikseldikce, hanenin geliri arttikca, hayvancilikta
gecirilen stire uzadikca endise seviyesi diismektedir. Egitim seviyesindeki ytik-
selme bireylere farkindalik yarattig1 icin kayg: diizeyi {izerinde olumlu etkisi
olmaktadir. Diger taraftan yasin ve hayvancilikta gecirilen stirenin uzun olma-
s1 bireylere tecriibe kazandirdigindan tecriibeli olmak kayg1 diizeyi tizerinde
olumlu etki gosterecektir. Dolayisiyla sektorde uzmanlasma gelecege iliskin
kaygi diizeyini diistirecektir. Benzer sekilde medeni durum, 6zel otomobil sa-
hipligi, hayvanciliktan gelir durumu, hayvancilik dis1 gelir durumu ve hane-
nin tarim destegi alma durumu ile endise diizeyi arasinda ise pozitif yonli
ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Evli olmama,
0zel otomobile sahip olmama, hayvanciliktan elde edilen gelirin diisiik olmas1
ya da hayvancilik disinda gelir elde etmeme ve tarimsal destek kullanmamak
endise diizeyini artirmaktadir. Endise diizeyi ile en gticli iliskiye sahip degis-
kenler hanenin ortalama aylik geliri ve hayvancilik dis1 gelir durumu iken en
zayif iliskiye sahip degiskenler egitim durumu ve hanenin tarim destegi alma
durumu oldugu Tablo 3'te gozlenmektedir.

Sonug ve Oneriler

Kayit dis1 istihdamin varlig: bir tilkede birincil olarak refah kaybina yol
a¢maktadir. Diinyada ve Turkiye’de degisen ekonomik, politik, sosyal ve 6r-
gtitsel diizeyde yeniden yapilanma siirecleri bircok alarn etkilemekle birlikte
calisma yasamina ¢ok derin izler birakmaktadir. Calisma yasaminin verimli ve
faydali duruma dontsttirtilmesi igin belirsizlik ve giivencesizlik ortamlarinin
hesaba katilarak degerlendirilmesi gereklidir.

Tarim isletmeleri kendilerini yapilandirma stireclerinde rekabet avantajt
yakalayabilmeleri i¢in ¢abalamaktadir. En yiiksek seviyede verimlilik sagla-
yabilmek i¢in sosyal giivence ve gelir giivencesine sahip olmalar1 ve gelecek
kaygis1 tasimamalar: gerekmektedir.

Gelecege iliskin belirsizlikler kisinin yasaminda, gelirinde, saghgma ilis-
kin gtivencesizliklerin ortaya ¢ikmasina yol agabilecektir. Bu durumun stirek-
liligi isletme agisindan gesitli riskleri getirmektedir. Ozellikle tarim sektoriiniin
riskli yapisi gelecege iliskin belirsizlikleri artirirken kisilerin sektorde kayit disi
olarak istihdam edilmeleri hem gelir ve saglik hem de gelecek ile ilgili endise-
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leri artirmaktadir. Kayit dis1 istihdam tiim sektorler agisindan 6nem tasimakla
birlikte tarim sektorii igin ayrica 6nem tagimaktadir. Ulkelerin gida arzimin ve
strdurtlebilirliginin giivencesini tasidigindan tarim sektorti stratejik diizeyde
onemlidir.

Ardahan ili ve kirsalinda biiyiikbas hayvancilik sektoriinde faaliyette bu-
lunan niifusun sosyodemografik ve ekonomik 6zelliklerini ortaya koymanin
yani sira s6z konusu bireylerin sosyal gtivenlik sistemine kayith olmamanin
yarattig1 endise diizeylerinin degerlendirildigi calismada, toplamda 330 kisiye
uygulanan anketlerin sonuglarin icermektedir.

Calismada endise boyutunu ¢lcen sorulara verilmis yamitlara gore kati-
Iimcilarda dustik gelir seviyesine sahip olanlarin, baska iste ¢alismayanlarin
veya hayvancilik disinda baska geliri olmayanlarda endise diizeyi daha ytik-
sek orandadir. Kamu ve 6zel sektor disinda baska islerde calisanlarda endi-
se boyutu artmaktadir. Primler yiiksek oldugu icin sigortali olmayanlarda ve
konu hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahip olmayan katilimcilarin endise dii-
zeyinin arttig1 gozlenmistir. Diger yandan katilimcilarin medeni durumu, gelir
diizeyi endise durumunu etkilemektedir.

Sonug olarak sosyal giivenlik sistemine iliskin farkindalik diizeyi, gelir,
egitim, yas, meslekte tecrtibe ile iliskili oldugu gortulmiusttir. Kayit dis1 istih-
dam konusunda farkindalig1 olan katihmcilarin gelecege yonelik kaygilar
daha diisiik kalmistr.

Yapilan Ki-kare test sonuclarina gore de bireylerin kayit dis1 olmalarmin
yarattig1 endise diizeyi yas ile birlikte artmaktadir. Egitim diizeyi arttikca sigor-
tasiz olmanin endise diizeyi azalmaktadir. Diistik egitim seviyesinde olan kati-
Iimcilarin endise diizeylerinin arttig1 gozlenmistir. Medeni durumda bekar veya
dul olanlarin endise diizeylerini daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Tarim sekto-
riinde calisma stiresi uzadikca endise diizeyi azalmaktadir. Yeni baslayanlarin
kaygilarmin daha ytiksek oldugu gozlenmistir. Bu durum hayvancilik sektori
acisindan risk olusturabilir ve geng niifusun sektdrden kopusuna neden olabilir.

Hayvanciliktan elde edilen gelir arttikga, sigortali olmamanin yarattigi
kaygr da azalmaktadir. Ayrica tarimsal destekten faydalananlarin kayg: dii-
zeyinin daha diistik oldugu gozlenmistir. Gelirin kayg diizeyinin artmasinda
en belirleyici giiclii degisken oldugu ve gelir arttikca endise diizeyinin azaldig:
belirtilebilir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda kayit dis1 istihdam ile etkin mtica-
delede bireylere sosyal giivenlik bilincinin asilanmasi, kayit dis1 istihdamin
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yarattig1 olumsuzluklarin anlatilmasi, toplumun tiim fertlerini aydinlatmaya
yonelik egitimler, bilgilendirme faaliyetlerin yapilmasi elzemdir. Bu kapsamda
Ardahan ilinde biiyiikbas hayvancilik sektoriinde istihdam edilenlere yonelik
bilgi ve biling diizeyini, farkindaligin artiric1 egitim faaliyetleri desteklenmeli;
bu konuda Universite, Tarim il Miudurlugt, Damizlik Birligi, Sosyal Giivenlik
Kurumu ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi icinde koordineli hareket edil-
melidir.

Devletin uyguladig: sosyal yardim politikalar: kayit dis1 istihdami engel-
leyecek yonde yapilmalidir. Vergi ve sosyal gtivenlik aflarinin uygulanmasi ve
gelecege iliskin bu aflarin beklentisi kayit dis1 isttihdamin oéntindeki engeller-
den biridir. Devletin af ve cezai yaptirimlara iliskin kararli durus sergilemesi
kayith istihdamin gelecegi ve tilke ekonomisi i¢in 6nemli rol oynamaktadir.

Kayit dististihdam tilkemizde oldugu gibi Ardahan ili i¢in de 6nemli prob-
lemlerden biridir. Sorunun ¢oztimiinde uygulanacak ulusal ve yerel politikalar
sektoriin gelecegi ve yaratacagi katma deger acisindan 6nem arz etmektedir.
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DEGERLER, POTANSIYELLER VE YAKLASIMLAR

Bilimsel ¢alismalar, bilimsel arastirma yontem ve teknikleri kullanilarak
herhangi bir konu, mesele veya sorunun incelenmesi ve arastirilmasi ile elde
edilen analitik ve sistematik bilgilerdir. Burada temel amag, bir meramin bir
baskasina aktarilmasi, duyurulmasi; onun veya onlarin dikkatinin ¢ekilmesidir.
Bu perspektiften bakildiginda yenisini Gretmek tzere d¢ncekinden faydalanan
bilim adamlarinin gayretleri disinda, mevzuyu politika ve uygulamaya
dontstirecek kesimlerin bilimsel yayinlara kulak kesilmedigi, itibar
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faydalanmalidir. Bir kultir ve anlayis olarak bu yaklasimin igsellestirilmedigi
toplumlarda, ilerlemeci ve gelismeci bir perspektif yakalanamaz.

Ardahan Degerlemeleri adli projenin merami tlkemizin cevher noktalarindan biri
olan Ardahan ili; hedeflerinden biri ise ortaya konulan bilimsel calismalarin, ilin
politika yapicilari, karar alicilant ve uygulayicilan tarafindan dikkate alinarak
yorenin gelecegini sekillendirecek kaynaklardan biri olarak deger gormesidir. Bu
baglamda kitap projesinin temel misyonu; Ardahan ilinin sorunlarini tespit
etmek ve bu sorunlara yonelik ¢oziim 6nerileri gelistirmenin yani sira ilin halen
bakir sayilabilecek pek ¢ok deger, varlik ve potansiyeliyle ilgili genis ve ayrintil
bir bilimsel ktlliyat olusturabilmektedir. Bu baglamda her sene ayni titizlik ve
hassasiyetle hazirlanan Ardahan Degerlemeleri, bu sene 3. sayisina ulasti. Bu sayida
tlkemizin degisik tniversitelerinden 35 farkli yazarin daha énce hicbir yerde
yayimlanmamis 21 6zgln galismast yer aldi. Ayrica kitaba, yine tlkemizin
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SUNUS

Kiresellesme; birey, toplum ve devletlerin ekonomik, kiiltiirel ve politik
acidan her zamankinden daha fazla birbirleriyle etkilesim igine girdikleri do-
nemi ifade etmek icin kullanilan bir kavramdir. Kiiresellesen diinyada, ulasim
imkanlarinin gelismesi ve iletisim teknolojilerinin etkisiyle tiim yerytiziinde bas
doéndiiriicti bir hizla degisim ve doniistim siireci yasanmaktadir. Universiteler
hem bu siireci sekillendiren bir 6zne hem de bu siirecten etkilenen bir nesne
olmalar1 bakimindan ayr1 bir yere ve 6neme sahiptir. Nitekim gtintimtizde tini-
versiteler insandan mekéana, mekandan cevreye, evrenselden yerele her konuda
ideal olan1 gozeten, normatif olana meyleden, sorunlari tespit eden ve bunlara
analitik ¢coztimler gelistiren stratejik kurumlar olmak durumundadir.

Ulkemiz, yiiksekdgretim alaninda son on bes yilda kayda deger dinamik
bir biiytime gerceklestirmistir. Bu ¢ercevede kurulusundan bu yana hentiz on
ti¢ y1l gecmis olmasina ragmen Ardahan Universitesi, fiziki ve akademik gelisi-
minde biiyiik hamleler yapmustir. Gelinen noktada, tilkemizin en giizide kam-
pts tniversitelerinden biri olarak 6grencilerimizin icinde huzur buldugu bir
mekan olugturmanin mutlulugunu yastyoruz. Universitemiz; aidiyet duygusu
yiiksek, caliskan, gen¢ ve dinamik kadrosuyla bolgenin degerleri ve potansi-
yellerini gozeterek tirettigi nitelikli ve verimli bilgiyi bolgenin, tilkemizin ve
tiim insanligin hizmetine sunmaktadir. Bununla birlikte tiniversitemiz, sadece
hacimsel biiytimeyi gozetmemekte, beraberinde 6zgiil agirligin tesisi, organi-
zasyon yapisinin giiclendirilmesi, 6zgtin olanin ekonomik kaynaga, sosyal ve
kilttirel degere dontisttirtilmesi icin stratejik ve stirdiiriilebilir politikalar orta-
ya koymaktadir.

Bu anlamda tiniversitemiz bilimsellik, nesnellik, evrensellik, yenilikgilik,
ogrenci odaklilik, paylasimcilik, caliskanlik, dogruluk, diiriistliik, seffaflik, he-
sap verebilirlik, adil ve katilimc1 yonetim; milli, manevi ve ahlaki degerlere
saygl; doga, cevre ve kiiltiirel mirasa duyarlilik; kalite, inovasyon, paydaslarla
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iletisim gibi degerler 1s181nda kurumsallasmaya biiyiik 6nem vermektedir. Ku-
rumlarin digerlerinden ayirt edilebilmesine olanak taniyan, benzesme riskini
ortadan kaldiran en énemli 6zelliklerden biri olan kurumsallasma, 6zen gos-
terdigimiz en kiymetli tamamlayici unsurlardan biridir. Keza bugiinden yari-
na alinan her tiirlii karar ve yapilan uygulamada kurumsallasmanin gerekleri
gozetilerek hareket edilmektedir. Bu cercevede tiniversitemiz; ilimizin, bolge-
mizin, tilkemizin ve biitiin insanligin gereklerini gozeterek bilgi tiretmekte ve
trettigi bilgiyi faydaya dontistiirmek tizere caba gostermektedir.

Son donemlerde 6zellikle akademik alanda biiytik bir ivme kazanan {ini-
versitemiz; ilin ihtiyaclarii da gozeterek is birlikleri gelistirmekte, projeler
tiretmekte ve etkinlikler diizenlemektedir. Nitekim bu cabalarin somut bir
ciktist olarak ODTU biinyesinde kurulan URAP verilerine gore 2020 yilinda
devlet ve vakif tiniversiteleri arasinda 12 sira birden ytiikselerek 125. siraya yer-
lesen Ardahan Universitesi, 2021 yilinda 19 sira daha yiikselerek 106. sirada
yer almistir. Bununla birlikte ilimizde AFAD, iSKUR, SERKA, DAP’1n yani sira
baska kamu kurum ve kuruluslariyla da is birligine dayali projeler hayata ge-
cirilmistir. Ornegin Ardahan 1 Milli Egitim Miidiirltig ile “Lisanstistii Egitim
Programu [s Birligi Protokolii” imzalanmistir. Bu protokolle birlikte 2020-2021
bahar déneminden baslamak iizere Ardahan Il Milli Egitim Mudurlugi yone-
tici ve 6gretmenleri basta olmak tizere biitiin personelinin lisanstistii egitim
almalarmin yolu acilmistir.

Universite olarak ilimizin kiymetlerini ekonomik degere ve somut ciktiya
donitistiirmek icin 6nemli projeler yapmaktayiz. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan desteklenen ytiriitiictiltigtinti Ticaret ve Sanayi Odasiin yaptig1 ve
tiniversitemizin de paydaslarindan biri oldugu “Kura’nin Bereketi: Ardahan'in
Yerel Peynirleri Kadinlarin Elinde Yeniden Hayat Buluyor” baslikli proje son do-
nemlerde hayata gecirdigimiz bu 6nemli projelerden biridir. Ardahan ilinde
cok farkli tiirde yoreye 6zgti peynirler olmasina ragmen bunlarin bircogu unu-
tulma tehlikesiyle kars1 karsiya kalmistir. Proje kapsaminda unutulmaya ytiz
tutan peynirlerin Ardahan’da issizlik sorunu yasayan kadinlarimizin ellerinde
yeniden hayat bulmasi amaglanmaktadir. Bu ¢ercevede teorik ve uygulamal
olarak peynir yapimindan hijyen sanitasyonuna, girisimcilik egitimlerinden
peynir isletmelerinin ihtiyaci olan usta egitimlerine kadar farkli konularda egi-
timlerin verilecegi Peynir Atolyesi'nin kurulmasi ve stirdiirebilir bir sekilde bu
faaliyetlerin yapilmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizin kampiis donatilarinin bir yenisi olarak Sehit Omer Halis-
demir Spor Kompleksi ve Derya Samanci Yasam Merkezi yakin zamanda faali-
yete gecirilmistir. Bu yapz ile birlikte 6glencilerimiz bovling ve sinema salonu,
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kafeler, alisveris merkezlerinin i¢inde yer aldig1 modern ve zengin igerikli bir
sosyal tesise kavusmustur. Ayrica SERKA ile is birligi icerisinde sehir merke-
zindeki kampiis alaninda Planetaryum (Gezegen Evi) yapilmustir. Boylelikle il
genelindeki buitiin cocuklarimiz, eglenceli bir sekilde evrenin gizemleri hak-
kinda bilgi sahibi olmaktadir. Cocuklarimizin bilime olan meraklarini, bilgiye
olan saygilarini daha fazla arttiracagina inandigimiz bu imkanla serhat sehri
olan Ardahan’daki ¢cocuklarimiza zamanin ruhuna uygun bir imkan taninmais
olmaktadir. Bununla birlikte ARUSEM merkezimizde ¢ocuklar, kadinlar, genc-
ler basta olmak tizere tiim halkimiza yonelik mesleki ve sosyal kurslar acil-
maktadir. Cocuklar igin piyano, keman, tambur, solfej (san) ve resim, robotik
kodlama egitimi kurslarinin yani sira yetiskinler icin cello, gitar, baglama, se-
ramik, ¢ini boyama, ALES hazirlik, STEM atolyesi kurslar1 ve Rusca dil kursu
devam etmektedir. Bunun yani sira {iniversitemizde bircok sempozyum, calis-
tay ve etkinlik, artik geleneksel hale gelmistir. Mesela “Kafkaslardan Anadoluya
Siir Sair Asik Giinleri I-1I-111", “ Zaman ve Mekin: Ardahan” sergimiz bunlardan
sadece bazilaridir.

Universite-sehir biitiinlesmesi agisindan énemli bir proje olan ve editor-
ligiint tiniversitemiz 6gretim tiyesi Dog. Dr. Thsan KURTBAS1n yaptig1 Ar-
dahan Degerlemeleri kitap serisi; 1 ve 2. sayilarindan sonra simdi de 3. sayisin1
yayimlamustir. Her sene ilimizin ekonomik, sosyal, kiilttirel, siyasi ve ekolojik
yapistyla ilgili 6zgiin calismalara yer veren kitap, ilin baslica sorunlarmin tes-
pit edilmesi ve bu sorunlara yonelik ¢6ztim 6nerilerinin tiretilmesi bakimindan
oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Ulkemizin degisik tiniversitelerinden 35
yazarin 21 makalesinin yer aldig1 bu kitabin ilimize, tilkemize ve alanyazina
fayda saglamasini temenni ediyor, keyifli okumalar diliyorum...

Prof. Dr. Mehmet BIBER

Ardahan Universitesi Rektorii
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ON SOZ

Yerel yonetimler; belirli bir cografi alanda, sorumlu olduklar1 miicavir s1-
nirlar icerisinde yasayan vatandaslarin mahalli ve miisterek ihtiyaclarimi karsi-
lamakla gorevli, idari/mali 6zerkligi olan ve belli hukuk kurallari icinde hare-
ket eden ttizel, anayasal kuruluslardir. Sorumlu oldugu simirlar icindeki halkin
her tiirlti ihtiyaglarini, sorunlarimi ve taleplerini kendine vazife edinen yerel
yonetimlerin, hizmet temelinde hizli, etkin ve sorumlu davranmalar: gerekir.
Ayrica yerel yonetimlerin, faaliyet gosterdikleri ilin ekonomik, ticari, sosyal ve
kilttirel potansiyellerini ve kaynaklarini degerlendirerek il ve tilke i¢in katma
degere donustiirme ve genel refahi arttirma gibi sorumluluklar: da vardir.

[limiz, Dogu Anadolu Bolgesi'nin kuzeydogusunda yer alan; kendine has
kadim tarihi, turistik ve cografi giizellikleri ile kiilttirel degerleri bulunan, bii-
yiikbas/ktiglikbas hayvan ve kaz yetistiriciligi ile stit, kasar ve bal treticili-
gi gibi nevi sahsina miinhasir ekonomik kaynaklar1 olan bir serhat sehridir.
Turkiye'nin Kafkasya ve Orta Asya hinterlandinin ¢eperini teskil eden ilimizin,
Asya cografyasinin artan siyasi ve ekonomik kiymetine istinaden jeosratejik ve
jeoekonomik 6nemi her gecen giin artmaktadir. Ayrica ilimiz; milli ve ahlaki
degerleri, insaninin misafirperverligi ve kadirsinashgi, tizerine konuslandig1
cografyanin armagani olan hava, toprak ve su kalitesi ve iklimi gibi zengin ve
kiymetli imkanlariyla kisa ve orta vadede hak ettigi konuma gelecektir

Bu stirecte tiniversitemiz, sahip oldugumuz en 6nemli kaynaklarimizdan
biridir. Zira tiniversiteler kentsel kalkinmay1 ve gelismeyi saglayabilecek ati-
limlar1 hizlandiran projeler yapan; issizligi, bolgesel gelismislik farklarimni as-
gariye indirebilecek, istthdami artirabilecek projeler gelistiren; ilin 6zgtin de-
gerlerini kiymete dontistiirebilecek bilimsel galismalar yapan ve son kertede
tilkesinin ve tiim insanligin ilerlemesini saglayabilecek yenilik¢i ve vizyoner
projeksiyonlar ortaya koyan temel aktorlerdir. Boylelikle tiniversiteler, tilke-
mizin en kiymetli kaynagi olan genclerimizin nitelikli insan gtictine dontisme-
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sinde bulunduklari sehirlerin gelismesi, ilerlemesi, degisim ve doniistimiinde
oncii bir role ve 6neme sahiptir. Universite ve sehir biitiinlesmesinden ortaya
cikabilecek sinerji, tiim bu faydalarin yani sira baska ttrlt katma degerleri de
tiretme potansiyeli tasimas1 bakimindan tizerinde hassasiyetle durdugumuz
bir konudur.

Ulkemizin niifusu neredeyse istikrarli bir sekilde artarken ilimizde nii-
fus yillara gore diismektedir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri ise gogtiir.
Universitemiz; ilimizde kisi bagina diisen milli gelirin artirilmasi, bolgesel ge-
lismislik farklarinin asgariye indirilmesi, sosyal ve fiziksel altyapinin tesisin-
de yenilik¢i perspektifler gelistirilmesi yontinde fikirlerine 6nem verdigimiz
kurumlarin basinda gelmektedir. Bunun yani sira ilimizdeki sorunlarin tespit
edilmesi, bu sorunlara nitelikli, dogru, ekonomik ve hizli ¢6ztim onerileri-
nin gelistirilmesi bakimindan her tiirlti katkisini ve onerisini bekledigimiz ve
onemsedigimiz en gii¢lii degerlerimizden biridir.

Universite-gehir biitiinlesmesinin ¢cok kiymetli bir 6rnegi olan ve bu sene
tglinctisti yayimlanan Ardahan Degerlemeleri Kitap serisi, ilimizdeki sorunlarin
tespit edilmesi, bu sorunlara iliskin ¢oztim Onerileri gelistirilmesi, yukarida
sozilinii ettigim ekonomik kaynaklarin ve kiltiirel degerlerin kiymete dontis-
turtilmesine yonelik bilimsel ve akademik yaklasim gelistirmesi bakimindan
oldukga biiyiik onem tagimaktadir. Editorlagiinii Dog. Dr. Thsan KURTBAS
hocamizin yaptig1 kitap; ekonomiden sanata, edebiyattan yenilenebilir enerji
kaynaklarma kadar ilimizin her tiirlii kaynak, imkan ve potansiyelini ele al-
makta ve degerlendirmektedir. Bu anlamda bizler de dahil olmak tizere ilimize
fayda saglamak isteyen herkes icin kaliteli, yenilik¢i ve dogru tespitler iceren
kitap icin hocamizi kutluyoruz. Ilin paydaglarinin ziyadesiyle faydalanacagim
distindtigimiz bu ¢alismaya katki sunan tlkemizin degisik tiniversitelerin-
den biittin arastirmacilara, yazarlara tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Faruk Demir

Ardahan Belediye Baskani
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ON SOZ

Ardahan Universitesi, Tiirkiye'nin en iyi kampiisii unvanmna sahiptir.
Ayni paralelde Ardahan’in sosyokiiltiirel, sosyoekonomik agidan gelisiminde
ve iktisadi kalkinmasinda etkili hizmet vermektedir.

Ardahanlilar, cevreye duyarli, kurumlara saygih ve Universitesine sahip
cikan insanlardar.

Ardahanili Turkiye’de niifusuna oranla en fazla go¢ vereniller arasindadir.
Bu gociin durmast icin Universiteden beklentilerimiz yiiksektir. Ardahan’mn
kalkinmasinda kullanacag1 potansiyel imkéanlar da umut vericidir.

Ardahan’in yerlesim olarak iki karakteristik 6zelligi var: Birincisi organik
cevreye sahip olmasi, digeri ise bir sinir ili olmasidir. Her ikisi de ilin gelismesi
icin degerlendirilmesi gereken firsatlardir.

1. Diinyada organik tarim ve seracilik her gecen giin, 6nemi artan bir ko-
nudur. Gintiimiizde organik tarim ve seracilik, diinyada ekonomik getirisi
yiiksek ticari faaliyetler arasindadir. Organik et de ayni sekilde aranmaktadir.
Kars ve Ardahan igin Tarim Bakanlig1 organik tarim tiniteleri kurup organik
tarimi desteklemeli ve halk organik tarima tesvik etmelidir...

IFOAM (Uluslararas1 Organik Tarim Hareketleri Federasyonu) ve FIBL
(Organik Tarim Arastirma Enstitiisii) arastirma sonuglarina gore: “Tamamla-
yict bazi faktorlerle birlikte organik tarun diinyay: doyurabilir. Hatta diinya
niifusunun beslenebilmesi icin mevcut tarim arazilerinin yiizde 60'inda orga-
nik iiretime gecilmesi yeterlidir.”

Organik tarim da aynen turizm gibi dogal imkanlar, iklim ve geng ntifusu
itibariyla Tiirkiye i¢in potansiyel bir ekonomik imkandir. Hayvansal organik
tirtinler de bitkisel tirtinler kadar 6nemli bir potansiyeldir.
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Ardahan’da “hayvansal organik iiriinler organize sanayi bolgesi” kuru-
labilir. Bu alana yakin bolgelerde, ayn1 zamanda besi organize sanayi bolgeleri
de kurulabilir.

Besi bolgelerinde hayvan tiretimi, hayvansal atiklarin ortak degerlendiril-
mesi (biyogaz gibi) ortak yem bitkileri tiretimi, ortak mera kullanimi, ortak stit
sagma tesisleri kurulabilir.

Uretim ve pazarlama alaninda ise siit ve siit iiriinleri fabrikasi kurulma-
s1, soguk hava deposu, kalite kontrol amacli akredite laboratuvari, organize
stit-stit tozu ve peynir imalati, ihracat ve i¢ pazarlama organik tarim alaninda
ikinci imkani bal tiretimidir. Ardahan’in ekolojik kosullar1 organik bal tiretimi
icin oldukca uygundur. Kafkas aris1 verimlidir. Flora zengindir, sentetik kim-
yasallarin kullanimi sinirhidir.

Ardahan Universitesinin bu alanda bolgeye yararl ¢alismalari var ve bu
calismalar devam etmektedir.

Tarim ve hayvancilikta tiretim ve pazarlama, kooperatif ortakliklar sek-
linde olursa sonug alinacaktir. Ne var ki bizde kooperatifcilik kultiirti gelisme-
mistir. S6z gelimi organik bal tiretiminde arilarin pahali beslenmesi yaninda
s6z konusu kooperatifciligin zorluklar: gibi handikaplar vardir. Ancak marka-
lasma gerceklesirse kooperatifciligin fiyat avantaji, kredi kolayligi, ortak pazar-
lama maliyetlerinin daha diistik olmasi gibi 6nemli avantajlar1 bulunmaktadir.
Bunun icin de devletin el atmasi gerekiyor.

2. Ge¢mis deneyimlerden serbest bolgeler, sinir ticareti ve sinir ticaret mer-
kezlerinin iyi calismadigini biliyoruz. O zaman sinur ticaretini yeni bir yaklasim
icinde ele almamiz gerekiyor: “Sinir ticareti iiretim ve ticaret serbest alanlar1”
kurmaliy1z. Ardahan bunun icin bir teskil edebilir. Kurulacak bu alan prensip
olarak asagidaki 6zelliklerde olabilir:

- Uretim ve toptan ve perakende satis yapilacak.
- Yerlesikler disindaki satislar igin gtimriikstiz alan olacak.

- Yalnizca yerli firmalar faaliyet gosterecek. (Yabanci firmalarin serbest
bolgelerde mahzurlar: goralmisttir.)

- Uretimde ara mali ve hammadde olarak yerli girdi kullanilacak. iceriden
saglanan ara mal ve ham maddeden KDV alinmayacak.

- Bu alanlar1 anonim sirket calistiracak. (Sirket, ticaret, sanayi ve ziraat
odalari, esnaf ve sanatkar birlikleri, tarafindan kurulacak.) Zararli sayilan mal-
lar disinda mal siirlamasi olmayacak.
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Bu alanlara, serbest bolgelere taninan mali ve idari tesviklerin uygun olan-
lar1 saglanabilir.

Cildir Golui uluslararas: kano yarislari ve buz pateni yarislari i¢in diinya-
daki en elverisli dort golden biridir. Kars- Ardahan ve Igdir Kalkinma Vakfi
olarak Cildir Golii'nii “Diinya Miras Listesi”ne dahil etmek icin UNESCO nez-
dinde calismalar yapmaktayiz.

Ardahan Universitesi Vakfi, Rektor Prof. Dr. Mehmet BIBER bagkanligim-
da tniversite odakli hizmet yapan bir vakiftir. Bu vakfi desteklemek her Arda-
hanliin dogal gorevidir.

Ardahan Degerlemeleri kitap serisi, bolge imkanlarinin degerlendirilmesin-
de ve halkin bilinclenmesinde etkili bir imkandir. Bu imkan hazirlayan Rek-
tor Prof. Dr. Mehmet BIBER’e ve Editér Dog. Dr. Thsan KURTBAS a tesekkiir
ederiz.

Prof. Dr. Esfender KORKMAZ

Kars, Ardahan, Igdir Vakfi

Kurucu Bagkanm
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EDITORDEN

Bir misyon tasviri...

Bilimsel calismalar, bilimsel arastirma yontem ve teknikleri kullanilarak
herhangi bir konu, mesele veya sorunun incelenmesi ve arastirilmasi ile elde
edilen analitik ve sistematik bilgilerdir. Burada temel amag; bir meramin bir
baskasina aktarilmasi, duyurulmasi, onun veya onlarin dikkatinin cekilmesidir.
Bu perspektiften bakildiginda yenisini tiretmek tizere 6ncekinden faydalanan
bilim adamlarmin gayretleri disinda mevzuyu politika ve uygulamaya dontis-
turecek kesimlerin bilimsel yayinlara kulak kesilmedigi, bilimsel yayinlara iti-
bar gostermedigi toplumlarda bilimsel calismalar bir btittin olarak amaclarina
hizmet edememistir, demektir. Bu baglamda yerel yoneticilerinden siyasetgi-
lere, vatandastan girisimcisine kadar her kesim, bilimsel ¢calismalarin ortaya
koydugu raporlardan, sonuclardan, tespitlerden ve onerilerden ziyadesiyle
faydalanmalidir. Bir kiltiir, bir varlik erdemi ve bir anlayis olarak bu yakla-
simin igsellestirilmedigi toplumlarda ilerlemeci ve gelismeci bir perspektif ya-
kalanamaz.

dogruysa bu yarg
bu sonucg
bu cikarsama’

Ulkemizdeki bilimin i¢cinde bulundugu en énemli ¢cikmazlarindan biri, bu
demektir. Zira tilkemizde basta sosyal bilimler alaninda olmak {izere bilimsel
calismalar; kendi varsillarimizdan, gerceklerimizden ve drneklerimizden yola
cikilarak yapilmasina ragmen stratejik reel politikalar1 tam manasiyla etkile-

! [smet Ozel siirinden birkac musra.
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yememekte ve sekillendirememektedir. Sosyal ve siyasal politika, teknoloji, alt-
yap1, inovasyon, girisimcilik, {iretim ve pazarlama stratejileri gibi konulardaki
mantik, ekseriyetle Bat1 toplumlarinda yapilani yapmaya calismak tizerine ko-
nuslandirilmistir. Boylelikle tilkemizde milletimizin 6z kaynaklariyla yapilan
bilimsel ¢alismalarin standardi ve kriteri; bir bilimsel ¢alismanin yurt disindaki
bir dergide yayimlanip yaymmlanmadig: gibi goreli basar: olctitii olabilmektedir.

dogruysa bu yarg
bu sonuc¢
bu ¢ikarsama

govdesi bu topraklarda olan biiytiik ve yetismis bir kitlenin, milletimizin 6z kay-
naklariyla finanse ettigi kiymetli bilgileri, fikirleri ve emekleri, dogrudan baska
toplumlarm kullanimina sunuluyor demektir. Elbette bilim evrenseldir ve bilimsel
bilginin faydas1 indirgenemez. Burada ifade etmek istedigim sey; Zizek'in ifade-
siyle konuya “yamuk bakabilmek”, mevzuya bir nebze de bu perspektiften yakla-
sabilmektedir. Bununla birlikte biitiin diinyada gittikce yerlesik olmaya baslayan
boyle bir anlayisin, bilimin kiiresel esitsizligine hizmet ettigi de asikardir.

Bilimsel bilgiye sahip olma ve onun nimetlerinden faydalanma acisindan
biittin diinyada biiytik ve kesif bir esitsizlik s6z konusudur. Daha da vahim
olani, olusturulan sitemle kit kanaat bilim tireten toplumlarin kaynaklar1 bu
zengin cografyaya akacak sekilde dizayn edilmistir. Bu baglamda tilkemizde
tiretilen ve milli bir kaynak olarak goriilmesi gereken bilimsel ¢alismalarin,
evvela 6z yarara dontismesi yontinde yapisal politikalarin hayata gecirilmesi
faydali olabilir. Ancak bu stirecin a priori hali; tiretilen bilimsel calismalarin
evrensel kriterlere ve standartlara uygun oldugu yayin politikasi, yaymn ilke-
leri, degerler ve degerlendirme sisteminin kosullarinin ulusal sinirlar icinde
hazirlanmis olmasidir.

Bu cercevede Ardahan Degerlemeleri adli projenin meramu, tilkemizin cevher
noktalarindan biri olan Ardahan ili; hedefi ise ortaya konulan bilimsel calismala-
rin, ilin politika yapicilari, karar alicilar: ve uygulayicilar: tarafindan dikkate alina-
rak yorenin gelecegini sekillendirecek kaynaklardan biri olarak deger gérmesidir.
Bu baglamda amacimiz, evvela ve dogrudan ilimize ve tilkemize somut fayda sag-
lamaya yonelik ¢alismalar yapmak olup kitabm acik misyonlar1 sunlardr:

- Ardahan ilinin, tilkemizin kalkinmis mekanlarindan biri olmasina vesile
teskil edecek, onctil akademik, bilimsel ¢alismalar: yapmak ve projenin her ¢a-
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lismayla olusturacag bilgi havuzunu kullanicisinin faydalanabilecegi bir plat-
forma dontistiirme, Boylelikle tiniversite-sehir is birliginin yaninda ve 6tesinde
tiniversite-politika koordinasyonu tesis edebilmek

- Ile ve bolgeye odaklanmak suretiyle sehrin dinamiklerini siirekli ve istik-
rarli bir sekilde canli tutmak

- Diizenli olarak yapilan bilimsel calismalarla elde edilen sistematik ve
analitik bilgileri, ille ilgili karar alic1 ve uygulayic1 konumunda olan aktorlerin
dikkatine ve kullanimina sunmak

- {lin sorunlarini tespit etmek ve bu sorunlara iliskin dogru, ekonomik ve
stirdiiriilebilir ¢oztim 6nerileri ortaya koymak

- [lin ekonomik, ticari, sosyal, kiiltiirel ve siyasi kaynaklarini, imkéanlarini
ve potansiyellerini giin yiiztine ¢ikarmak

-1lin yer alt1 ve yer uistii zenginlikleri ile somut ve soyut degerlerini akade-
mik ve bilimsel acidan islemek

- [lin farkli yénlerini gesitli boyutlariyla ele alip irdeleyerek zayif ve giiclii
yonlerini ortaya koymak, boylelikle ilin nevi sahsina miinhasir 6zelliklerini or-
taya ¢ikarmak, belirginlestirmek ve diri tutmak

-1lle ilgili bilimsel bir envanter olusturmak ve son kertede bu ¢alismalar1
bir kiilliyata dontistiirmek

- [lde tiniversitemizin kurulusundan itibaren bir hafiza olusturmak ve son-
rasinda ille ilgili yapilacak her tiirlii calismaya karsilastirma imkéani da sunabi-
lecek kaynak olusturmak

Bu duygu ve diistincelerle her sene aynu titizlik ve hassasiyetle hazirlanan
Ardahan Degerlemeleri, bu sene 3. sayisin1 yayimladi. Sunu ifade etmek isterim
ki Ardahan Degerlemeleri’nin tiim sayilarinda yer alan makalelerin tamami1 kor
hakemlik uygulamasina tabi tutuldu. Bu baglamda kitaplarda yer alan ma-
kaleler, alaninda uzman en az iki yazardan olumlu goriis alan ¢alismalardir.
Projede bir insicam saglayabilmek adina her sayida 21 bilimsel makale yayim-
lanmaktadir. Bu sayida tilkemizin degisik tiniversitelerinden 35 farkli yazarin
daha once hicbir yerde yayimlanmamis 21 6zgiin ¢alismas: yer almistir. Ay-
rica kitaba, yine tilkemizin degisik tiniversitelerinden 49 farkli akademisyen
hakemlik yaparak katkida bulunmustur.

XX



Oncelikle bu projeye degerli calismalariyla destek veren yazarlarimiza,
hakemlik yapmak suretiyle kiymetli katkilarin1 sunan hocalarimiza ¢ok tesek-
kiir ederiz. Bu say1 icin yoremizin giizide degerlerinden biri olan, akademik
kisiligi ile 6rnek aldigimiz Prof. Dr. Esfender Korkmaz Hocam, 6n s6z yaz-
ma nezaketinde bulundu; kendisine tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Ardahan ili
s0z konusu oldugunda her tiirlti destegi verebilecegini sdyleyerek bu saymin
baskisi icin katki saglayan Baskan Faruk Demir Bey’e ve Sayin Baskan’in sah-
sinda Ardahan Belediyesine tesekkiirlerimizi sunariz. Hassaten tiniversitemiz
Rektorti Prof. Dr. Mehmet BIBER Hocamiza, tesekkiirlerimizi arz ediyorum.
Sayin Rektoriimiiz, merami Ardahan olan proje ve calismalara 6zel bir deger
verdigini her kosulda vurgulayarak bizleri cesaretlendirdi, bilgi ve tecrtibele-
riyle yol gosterdi.

Daha o6nce ifade ettigim {izere sizler bu say1y1 okurken bizler bir sonraki
say1 icin yollarda olacagiz. Kitabin ilimize, tilkemize ve tiim insanliga fayda
getirmesini dilerim...

Doc. Dr. Thsan Kurtbas
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